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La gestién de Martinez de Hoz (1976-1981) 1

Una vez establecida la Junta Militar luego del golpe de Estado del 24 de marzo de 1976,
fue designado ministro de Economia José Alfredo Martinez de Hoz, quien tendria a su
cargo la gestién econémica mas prolongada de la dictadura. EL “Programa de recuperacién,

e

saneamiento y expansion de la economia argentina” se present como un antes y un des-
pués en la historia econdmica nacional: se argumentaba que habia llegado el momento de
poner fin a décadas de ineficiencia productiva e intervencionismo estatal, y de acelerar
la modernizacion productiva a partir de una restriccion de las tutelas y regulaciones del
Estado. En la bisqueda de sus objetivos, se implementaron importantes reformas financie-
ras y comerciales, asi como sucesivos intentos para atacar el problema que se presentaba
como prioritario: la contencidn de la inflacién.

Por su parte, si bien el papel del Estado disminuyo en ciertas areas (sobre todo en lo refe-
rido al gasto social, la proteccion industrial y la regulacion del sistema financiero y del comer-
cio exterior), no lo hizo en otras. EL plan no solucioné los ya estructurales desequilibrios de |
las cuentas fiscales. Por el contrario, los dos legades més graves de la dictadura en el rea i
econémica fueron el alto gasto piiblico y el aumento del endeudamiento estatal.

La politica monetaria

Se intenté controlar la inflacion, arraigada a partir del “Rodrigazo”, mediante un
severo programa de estabilizacién: el congelamiento de salarios, que provocé un deterio-
ro del 40% de la capacidad de compra de los trabajadores. Semejante ajuste no hubiera
sido posible sin el disciplinamiento social que aseguré la accion represiva del Estado.

Por su parte, se intentd atenuar el efecto recesivo de la medida con un crédito del Fondo
Monetario Internacional.

En principio, la inflacién pareci6 contenerse. Sin embargo, a comienzos de 1977 la espe-
ranza comenzd a desvanecerse. Frente a esto, el gobierno implementé medidas de distintas

caracteristicas: en primer término, una “tregua de precios” en marzo, que se extenderia por
cuatro meses, y también una reduccién de los impuestos a ciertas importaciones, con el El“Proceso de Reorganizacion Nacional”

proposito de que los productores locales se vieran forzados a bajar sus precios ante la com- design6 como ministro de Economiz

petencia extranjera. Ademés se avanzo en la restriccion de la circulacion monetaria. aJosé A. Martinez de Hoz, que llevda

» s 2 o 4 ¥ . cabo un plan destinado a terminar con &
Aun asf, a mediados de 1977 la inflacién alcanzod un nivel de 140% anual. Las medidas ) ? :
intervencionismo del Estado en la economiz

implementadas no sélo no conseguian dominar la inflacion; también tenian efectos recesi-
vos que obstaculizaban el crecimiento de la economia.




El retraso cambiario provocado por“la

tablita”de Martinez de Hoz hizo que
se popularizaran los viajes de compras
al extranjero, sobre todo de articulos
electrénicos.
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En este estado de cosas, en diciembre de 1978 el gobierno dispuso un cambio importan-
te en la politica orientada a controlar la inflacion. Se establecid un cronograma de la evolu-
cion de la relacion peso-dolar para los siguientes ocho meses (de enero a agosto de 1979).
Es decir, se informé por anticipado en qué grado y en qué plazos el peso se devaluaria con
relacion al dolar. Esta medida fue popularmente conocida como “la tablita”.

La idea de base era que la inflacion disminuirfa si se podian controlar las expectativas
inflacionarias de la sociedad, y para ello era fundamental asegurarle a la poblacion que no
habria devaluaciones bruscas (posibilidad que alentaria a desprenderse de dinero y a gastar,
generando asi inflacion) sino una evolucion pautada del valor de la moneda, dada a conocer
por anticipado. También se consider6 que la previsibilidad ofrecida por el cronograma per-
mitiria expandir el crédito. Con esta herramienta se esperaba controlar la inflacion y alentar
la expansion de la economia.

Durante 1979 pareci6 haber signos positivos, pero los problemas se manifestaron rapi-
damente, sobre todo cuando el ritmo de la inflacion comenzé a ser superior al que seguia
el valor del délar. Los precios internos aumentaron més rapido que el délar; y por lo tanto
se volvié mas barato comprar productos valuados en esta moneda o comprar délares. A este
fenomeno se lo conocio como “retraso cambiario”. Para algunos sectores de la sociedad
-sobre todo para la clase media- esta fue la época de la “plata dulce”, en la que los bienes
importados de dltima generacion se volvieron accesibles facilidad popularizada en la frase
“déme dos”, en alusion al aumento de las compras- y empezaron a difundirse consumos
hasta entonces reservados a algunos, como los viajes a Europa. Sin embargo, esta misma
situacion tuvo graves efectos sobre el comercio exterior y la estructura productiva, y por
supuesto serias consecuencias sociales.

La reforma financiera

Una de las transformaciones mas importantes
que introdujo la politica econdmica implementada
por Martinez de Hoz fue la reforma del sector finan-
ciero. Hasta entonces, tanto el nivel y el destino del
crédito como el valor de las tasas de interés estaban
regulados por el Estado.

En junio de 1977, Martinez de Hoz dispuso la
“liberalizacion” del sistema financiero. De alli
en mas, el Banco Central no definiria ni sostendria
la capacidad de otorgar crédito de cada entidad
financiera sino que cada banco prestaria aquello
que le permitiera su nivel de depésitos. Al mismo
tiempo, el nivel de las tasas de interés se estable-
cerfa de acuerdo con el libre juego de la oferta y la
demanda de dinero.

La desregulacién del sistema financiero provocé una suba de las tasas de interés. Por
un lado, porque cesaron las tasas reguladas por el Estado, que hasta entonces habfan determi-
nado en general bajos niveles reales de interés, debido a que éste habia aumentado a un ritmo
menor que la inflacion. En sequndo lugar, la competencia entre bancos para atraer depositos
también alenté un aumento de las tasas, ya que para captar a los depositantes cada banco
debia ofrecer mayores intereses que sus rivales. En consecuencia, el crédito se hizo més caro,
lo que atentd una vez mas contra el crecimiento de la economia.
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Por otro lado, se incentivé la expansion de la oferta financiera, estimulando la instala-
cion en el pais de entidades bancarias y financieras. A tal fin, el papel del Estado se definid
cuidadosamente: no regularia el destino de los créditos otorgados, pero garantizaria la
totalidad de los depésitos. Los limitados controles existentes inspiraron la multiplicacion
de entidades financieras y sirvieron de atraccion para la llegada de capitales extranjeros.
Surgia asi la llamada “Patria financiera”. Al mismo tiempo, la ausencia de controles, mas
las altas tasas de interés, crearon condiciones favorables para la obtencién de ganancias
rapidas en el sistema financiero y para la realizacion de operaciones fraudulentas y/o espe-
culativas, lo que desalentd la cantidad de inversiones que antes se destinaban a la esfera de
la produccién. Otra expresion popular de la época ilustro esta situacion en la que la falta de
eficaces mecanismos de control permitia obtener ganancias rapidas gracias a la suba de las
tasas de interés: la “bicicleta financiera”.

Un destino importante de los capitales que llegaron en este periodo fue el Estado.
Durante el gobierno militar el gasto piblico se reorientd -a través de la disminucion del
gasto social- pero no se redujo, lo que desdecia el discurso oficial que subrayaba la necesi-
dad de “achicar” el Estado.

En efecto, el gasto piblico tuvo una gran expansion, sobre todo en la construccién de
obras piiblicas de dudoso impacto econémicoy en la industria armamentista (adin mas: a pesar
de la privatizacion de ciertas actividades de las empresas piblicas, se estatizaron empresas
privadas en problemas, como la linea aérea Austral). Por lo tanto, el desequilibrio entre
ingresos y egresos del Estado continud: paso de un 3,7% del PBI en 1977 a un 5,5% en 1980
(al respecto, ver la tabla 7.3). EL principal sostén para cubrirlo no fue la emisién monetaria
_como en las décadas anteriores— sino el endeudamiento, principalmente externo.

TABLA 7.3. EVOLUCION DEL DEFICIT FISCAL (1976-1982)
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La politica comercial

Otros ejes centrales de la politica econémica de Martinez de Hoz fueron la aper-
tura de la economia y la liberalizacién comercial. Ambas ideas eran consideradas clave
para controlar la inflacion —porque el ingreso libre de productos extranjeros forzaria una
disminucién de los precios “protegidos” de bienes nacionales- y para alentar la eficiencia
productiva a través de un régimen de libre competencia. Este eje también incidia en la con-
cepcion del gobierno acerca de la insercién internacional que debia tener la Argentina a
través de los sectores con ventajas comparativas (el agropecuario, el minero, las agroin-
dustrias) y no a partir de una proteccion artificial de sectores que no contaban con una alta
capacidad de competencia.

La reforma financiera que se llevo a

cabo durante el “Proceso” alent6 la
especulacién y dio lugar a la aparicion de
la“Patria financiera”.




| Las politicas econémicas implementadas
durante el “Proceso” provocaron la crisis de la
industria y el aumento de la desocupacién.

| Asifue como las concentraciones en San
Cayetano, patrono del pan y del trabajo, se
hicieron multitudinarias.

En consecuencia, la apertura comercial més la devaluacion de la moneda, provocada por
los primeros intentos de estabilizacién del gobierno, y una importante demanda externa
(proveniente esencialmente de los paises del bloque socialista) favorecieron sobre todo a
las exportaciones agropecuarias.

En cambio, la situacién para la industria fue distinta, en especial para aquellos sectores
que se habian desarrollado gracias a los regimenes de promocion industrial y la proteccion
del mercado interno. Las altas tasas de interés resultantes de la desregulacion del merca-
do financiero, junto con la “avalancha importadora”, que posibilitaron tanto la apertura
comercial como la apreciacion* del peso dada con la “tablita”, tuvieron efectos desastro-
sos. Asi, entre 1976 y 1981, la produccion industrial cayé un 20%.

Sin embargo, la apreciacion del peso también perjudicé al sector primario exportador, ya
que con ella disminuy6 su margen de ganancia. Por lo tanto, el balance comercial —es decir,
la relacion entre exportaciones e importaciones-, positivo entre 1976 y 1979, se volvié
negativo al final de la década.

En segundo lugar, se aceleré un proceso de concentraciéon econémi-
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ca a causa de la crisis de ciertas ramas industriales, y de la pequefia y
mediana empresa, provocada por la conjugacion de una acentuada apertu-

ra economica luego de décadas de proteccionismo. Surgieron asi los deno-
minados “capitanes de la industria”, nombre que en realidad se referia a
empresas o redes de empresas definidas por su diversificacion de acciones e

intereses: inversiones en distintos sectores de la produccion, acceso facil al

crédito (a través de la asociacion o la posesién de bancos o entidades finan-

cieras), y que obtenian grandes beneficios como proveedoras del Estado.
Elimpacto social de este conjunto de medidas también fue muy sig-
nificativo. La crisis del sector industrial y la concentracion econémica

* Apreciacién: aumento del valor de
una moneda con relacién a otra.

* “Terciarizacién” de la
economia: concepto que define un
cambio en la estructura productiva y
econdmica de un pais, caracterizado
por el aumento de laimportancia
del sector comercial, financiero y
de servicios en desmedro del sector
secundario (de produccién de bienes,
fundamentalmente industriales).
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disminuyeron la creacién de empleo, que no pudo ser compensada por el
proceso denominado de “terciarizacion” de la economia*. Los congela-
mientos salariales y las sucesivas devaluaciones redujeron ademas la participacion de
los asalariados en la distribucién de la riqueza nacional. Incluso en el sector terciario, la
forma de empleo de mayor crecimiento no fue la asalariada sino la “cuentapropista” que, en
realidad, significaba, mas que otra cosa, la expansion del empleo precario.

El ocaso de la dictadura y la crisis de la deuda externa

Los margenes del programa econémico de la dictadura se restringieron a comienzos de
los afios ‘80, y sus proclamados beneficios (eficiencia productiva, equilibrio de las cuentas
del Estado, “justa” distribucion del ingreso) estaban muy lejos de haberse alcanzado.

Por un lado, la reforma financiera, la apertura comercial y el “retraso cambiario” afecta-
ron sensiblemente a la estructura industrial y a la capacidad exportadora, lo que modifico
la marcha del conjunto de la economia. En sequndo lugar, la especulacion a que habia dado
lugar la liberalizacion financiera culminé, en 1980, en crisis, fugas de capitales y ban-
carrotas (entre las que se destaca la del Banco de Intercambio Regional).

Entre 1981y 1982 se implementd una serie de medidas que no sélo no solucions los pro-
blemas, sino que los agravé. Con la intencién de evitar un colapso general, se tomd un con-
junto de decisiones que aliviaron el peso del endeudamiento del sector privado con la banca
localy con el exterior por medio de la transferencia de la deuda privada al Estado. En términos
generales, el procedimiento consistié en que el Banco Central se hizo cargo de las deudas
privadas, y cobrd a los deudores una carga calculada a una tasa de interés real muy baja.

F LA ECONOMIA (1955-1990): CRISIS DEL SISTEMA MERCADOINTERNISTA
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Tales disposiciones, iniciadas con Lorenzo Sigaut (sucesor de Martinez de Hoz) llega-
ron a su punto culminante en 1982, durante el ministerio de José Maria Dagnino Pastore.
Asi, las deudas contraidas por sectores privados (y que, en general, se aplicaron a negocios
especulativos) fueron transferidas al conjunto de la sociedad.

A esto cabria sumar, ademas, que el Estado habia aumentado su propio endeudamiento,
como consecuencia del crecimiento del gasto pablico financiado con préstamos extranje-
ros (dirigido, ademas, a inversiones de escasa influencia sobre la capacidad productiva de
la economia). En consecuencia, la deuda externa argentina pas6 de aproximadamente
8000 millones de délares en 1975 a 45 000 millones en 1983 (ver la tabla 7.4).

EL problema de la deuda encontré agravantes adicionales. Por un lado, después de la
salida de Martinez de Hoz se dispusieron devaluaciones de la moneda con el propdsito de
solucionar el “retraso cambiario”. S6lo en 1981 (durante el ministerio de Sigaut) el peso se
devalud un 400%. Esto significo un aumento de la carga real de la deuda externa, porque los
ingresos que el Estado percibia en moneda nacional se depreciaron con relacion al délar. La
devaluacién tampoco tuvo un efecto significativo sobre las exportaciones, ni se consigui6 una

recuperacion global de la economia (al contrario, los

planes de estabilizacion implementados —como el de l TABLA 7.4. LA DEUDA EXTERNA ENTRE 1975-1983 (en millones de délares)

Roberto Alemann en 1982- acentuaron la recesion y el DEUDA EXTERNA
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tener una importancia decisiva entre fines de los afios

provocd recesiones en las economias estadouniden-
se y europeas, lo que dio lugar a lo que se llamo “la it

sequnda crisis del petréleo”. En consecuencia, los pai-

s 1976 1977 1978

1979 1980 1981 19é2 1983

D ‘ FUENTE: LAVISION.COMAR

ses centrales restringieron sus compras en el exterior
y subieron las tasas de interés para impedir la salida
de capitales y de este modo, paises como la Argentina vieron limitadas sus posibilidades de
financiamiento y de ventas externas. En segundo lugar, la suspension por parte de México
del pago de su deuda externa en 1982 interrumpi6 en forma casi total el financiamiento
externo para América latina.

Esta circunstancia tuvo serias repercusiones sobre la situacion fiscal del Estado: el corte
del financiamiento externo elimind el recurso que habia sido fundamental para sostener los
desequilibrios del gasto ptblico desde mediados de los afios ‘70. Tales eran las condiciones
del pais cuando volvio a la democracia en 1983.

La economia en democracia: el Plan Austral
y la hiperinflacion

Los problemas que habian atravesado a la economia argentina desde mediados del
siglo XX enmarcaron también la situacién cuando, luego de décadas de inestabilidad
institucional, se produjo el retorno de la democracia. Las limitaciones productivas de la
economia para lograr un crecimiento sostenido y una exitosa insercién en el comercio
internacional perduraron, asi como también la fragilidad financiera del Estado, que se
acentud gravemente con la crisis de la deuda de 1982.

Con la gestion del ministro Sigaut se llevo

a cabo una drastica devaluacion del peso,
después de que el Ministro anunciara que
"e| que apuesta al dolar pierde".




El presidente Alfonsin saluda al

ministro Juan V. Sourrouille, creador
del Plan Austral. Este plan buscaba
frenar las expectativas inflacionarias
con un congelamiento de precios,

salarios y del tipo de cambio.

186

Pero sin dudas, el problema inflacionario llegé a su maxima expresion entre 1984 y
1990, a punto tal que fue decisivo en el traumatico fin del gobierno de Alfonsin. El pico
inflacionario de estos afios se observa nitidamente cuando se lo contempla en el largo plazo
(verla tabla 7.5) que reconstruye la tasa anual de inflacion entre 1945y 1990.

‘ - :
| TABLA7.5.TASA DE INFLACION ANUAL (1945-1990)
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El gobierno radical llevo adelante sus propios ensayos contra la inflacién, de los cua-
les el méas importante fue el Plan Austral, lanzado en junio de 1985. Como en algunos
intentos anteriores, la prioridad del Plan Austral estuvo en contener las expectativas
inflacionarias de la sociedad congelando precios, salarios, tarifas y tipo de cambio
(se establecié una paridad fija de 0,80 peso por délar) por un lado; y por otro, contra-
yendo la circulacién monetaria (se prohibié que el Banco Central emitiera billetes para
cubrir los desequilibrios financieros del Estado).

Durante la segunda mitad de 1985 y los primeros meses de 1986, el plan parecio tener
éxito. Sin embargo, la estabilidad conseguida alent6 cierta recuperacion econémica que
rapidamente volvi6 a iniciar las pujas distributivas, con lo que se reavivé la inflacién. Tam-
poco hubo una disciplina firme en la politica monetaria del gobierno.

Sin embargo, vale subrayar que el crecimiento de la emision, que avivaba la inflacion,
fue el resultado tanto del poco rigor de la politica econémica del gobierno, como de la crisis
estructural que atravesaba el conjunto de la economia, que le impedia generar recursos
genuinos con los cuales afrontar sus obligaciones. La emisién monetaria aparecia como la
Gltima -y Gnica- salida ante esta situacion.

El panorama internacional acentué estos problemas: por un lado, los precios interna-
cionales de los bienes primarios descendieron sensiblemente durante los afios ‘80, lo que
sumado a los limites de la capacidad exportadora de la industria nacional restringio la
posibilidad del pais de obtener divisas. Esto trajo como consecuencia la disminucién de la
recaudacion de impuestos sobre el comercio exterior.

Por otra parte, el peso del servicio de la deuda externa aumenté, como consecuencia
de las subas de las tasas de interés luego de la crisis de 1982 y de nuevos préstamos (de
entidades como el Fondo Monetario Internacional) que el gobierno debié tomar para respal-
dar su politica econémica. Todo esto acentud las dificultades financieras del Estado.

La conjugacién de las presiones inflacionarias internas y del aumento del emisionismo
—-como consecuencia de la fragilidad fiscal y de la ausencia de crédito- culminaron en la
hiperinflacién de 1989, que acelerd la renuncia de Alfonsin y extendié la conviccién de
la necesidad de una reforma estructural de la economia, que tendria lugar ya en la presi-
dencia de Carlos Menem, a lo largo de los afios ‘90.

LA ECONOMIA (1955-1990): CRISIS DEL SISTEMA MERCADOINTERNISTA
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La economia (1955-
1990): crisis del sistema
mercadointernista

Una refineria de YPF, a fines de la
década de 1950. El desarrollismo
promovio la expansion de la in-

dustrias basicas y de la explotacién
petrolera mediante las inversiones
del capital extranjero.
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El desarrollismo
Fragmentos del libro £/ movimiento nacional, de Arturo Frondizi.

Lo que ayer fuera elemento de deformacién y de dependencia econémica, debe hoy serlo
de integracién y de independencia. El desarrollo de la siderurgia, de la petroquimica, de la
produccién de maquinarias y vehiculos, de la explotacién de la olvidada minerfa, del aprove-
chamiento de nuestros bosques, de nuestra plataforma submarina, debe constituir un factor
de arménico desarrollo econémico y social de todos los sectores del pais. Es necesario que se
los vincule entre si, creando vigorosos centros econémicos en el interior y terminando con el
drama de la macrocefalia argentina, resabio de la economia colonial estructurada en funcién
de la exportacién de granos y carnes. Y no por via de la descentralizacién (...) sino mediante
la creacién de centros econémicos distribuidos en nuestro vasto territorio, estimulados por
el régimen impositivo, el desarrollo de la energfa y la multiplicacién de los medios de comu-
nicacién. Tales son los objetivos fundamentales que deben impulsarse, con el concurso de la
inversion extranjera. (...) La Argentina serd una verdadera potencia si obtiene el autoabasteci-
miento energetico y promueve ampliamente su siderurgia y sus industrias bdsicas. (...)

La magnitud de fondos que no encuentran dentro de sus fronteras una adecuada opor-
tunidad de inversién, el bajo precio del dinero y la modesta renta que percibe el pequefio y
multitudinario inversor, son factores decisivos para impulsar la exportacién de capital hacia
aquellas zonas del mundo donde las mejores perspectivas econémicas coincidan con la desea-
da seguridad. No cabe duda que los indices de capitalizacién interna argentina impiden
afrontar, sin la colaboracién extranjera, la movilizacién integral de sus riquezas. (...) Una vez
establecidos los rubros esenciales de la economia que interesa promover —petréleo, acero,
carbon, energia eléctrica, petroquimica, celulosa—y determinado el desarrollo correlativo de
las dreas que se debe procurar en funcién exclusiva del interés nacional, la incorporacién de
capital extranjero, dentro de ese marco, no somete, sino libera.

En:Julio E. Nosiglia, £/ desarrollismo, Buenos Aires, CEAL, 1983,

El plan econémico de Martinez de Hoz
Fragmentos del mensaje de José A. Martinez de Hoz para presentar su programa econémico.

Es requisito fundamental pasar de una economia de especulacién a una de produccién.

(...) Se derogardn la Ley de Inversiones Extranjeras, la Nacionalizacién de los Depé-
sitos y el monopolio de las Juntas de Carnes y Granos, al par que se dispondra de una
nueva reforma triburaria.

Se licitardn las empresas absorbidas por el Estado y se modificarin —o anularn— las
nacionalizaciones dispuestas por el gobierno depuesto.

Teniendo en cuenta la etapa inflacionaria como la que est4 viviendo el pafs y en el
contexto de un programa de contencién de la inflacién, debe suspenderse toda negocia-
cién salarial entre sindicatos y empresarios, asi como todo proceso de reajuste automati-
co periédico de salarios. En el futuro serdn establecidos por el Estado de acuerdo con la
evolucién del costo de vida.

Se anula el sistema de precios maximos.

ANEX0 DOCUMENTAL
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Habrd participacién del capital privado, nacional y extranjero, en la exportacién y
extraccion de petréleo,

Se avanzard hacia el establecimiento de un tipo de cambio tinico y libre.

Se rehabilitard el mercado de capitales internos como fuente genuina para la capiraliza-
cién de las empresas.

Se tenderd hacia el superivit financiero de las empresas energéticas, mediante la paula-
tina correccién de las tarifas.

Raul A. Rossini (Ed.), Veinte afios de historia politica argentina, 1966-1 986, Buenos Aires, R.R. Ed. 1988.

El Plan Austral

Pasajes del discurso del presidente Raul Alfonsin al presentar el Plan Austral, el 14 de junio de 1985,

Argentinas, argentinos: nuestro pais vivird a partir de las préximas horas la puesta en
marcha de decisiones definitivas; asf, pueblo y Gobierno, iniciaremos juntos una accién de
la cual depende el futuro de la Argentina,

(-..)Vengo ahora a exponerles el plan de batalla, para que entre todos podamos clausu-
rar definitivamente el capitulo de [a decadencia nacional.

(...) Nuestras armas son nuestros brazos y nuestras mentes, El pais necesita de los argen-
tinos. No tenemos otra opcién, debemos reconstruir la Argentina; pero frente a esta tierra
arrasada, con una estructura perimida y con gran parte de su aparato productivo destruido,
cada vez, ademds, més distante de los logros tecnolégicos de los paises mds desarrollados, no
podemos perder un solo minuto en ilusiones anacronicas o en escuchar cantos de sirena.

(-..) El objetivo prioritario de esta ctapa primera del plan de reforma es la lucha contra
la inflacién. No hay produccién posible, no hay inversién imaginable con este ritmo infla-
cionario. Pero hay algo atin més grave: la inflacién se ha convertido en e origen de todas las
incertidumbres sociales. Nadie, particularmente ningiin trabajador, puede sentirse mini-
mamente tranquilo con una inflacién que corroe su salario, que le impide saber para cudn-
tos dias alcanzard su sueldo.

(...) Se impone una politica drdstica, terminante, y asi hemos decidido la congelacién de
precios, tarifas y salarios. Sabemos que es una medida extrema, y también sabemos, alaluz de
la propia experiencia argentina, que ella por si sola no es suficiente; debe estar acompafiada de
otras decisiones de fondo, estructurales. El control de precios s6lo esconde una inflacién que
contintia de manera subterrdnea ¥ que tarde o temprano termina por estallar.

(...) Por lo tanto, en primer lugar decidimos frenar bruscamente la inercia de la
inflacién, porque si no quebramos definitivamente las expectativas inflacionarias ellas
seguirdn generando inflacién.

En segundo lugar, la congelacién de precios, tarifas y salarios es un instrumento excep-
cional que sélo tiene sentido si se aplica una reforma de fondo. (..)

La reforma monetaria que ponemos en marcha con la creacién de un nuevo signo para
la moneda argentina es el instrumento bsico de permanencia de los bajos niveles inflacio-
narios y de la més ripida liberalizacién del mercado.

(...) En definitiva, esta etapa de la reforma se basa en un tripode: congelacién, reforma
monetaria y financiamiento genuino del gasto piblico y del crédito. (...)

En: diario La Nacién, 14 de junio de 1985.

El ministro de £

Alfonsin, en 1985.




ACTVIADES

Respondan las siguientes consignas

1. Caractericen la politica econdmica de José Alfredo Martinez de Hoz (1976 -
1980) y expliquen sus consecuencias sobre:
a. El sector primario
b. El sector industrial
c. La inflaciéon
d. La politica salarial.
2. A partir de la lectura “El plan econémico de Martinez de Hoz"”, respondan:
a. ¢Qué papel se asigna alli a la intervencion del Estado?
b. En qué medida se podria identificar una politica de liberacién de la
economia?

EVLUACION

Se tendran en cuanta los siguientes criterios

a) Presentaciéon de los trabajos
b) Word - justificar (alinear el texto en los margenes izquierdo y derecho)
¢) Prolijidad
d) Ortografia
e) Puntualidad en la presentacién
1. El lunes 26/10/20 - hasta horas 23:00
f) Los trabajos deberan ser enviados a los e-mail de sus profesores
Abadia: veroavadia@hotmail.com — Madrid: jImadridmontoya@gmail.com -
Guaymas: silviaguayms@yahoo.com.ar - Vidaurre: alumnoslamerced@yahoo.com
— Juarez: 931u7is51@gmail.com
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